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Introduzione

Con l'entrata in vigore del Nuovo Codice della Crisi dImpresa e dell’lnsolvenza (D.Lgs.
14/2019, in vigore dal 15 luglio 2022), il legislatore ha introdotto un approccio proattivo alla

gestione delle difficolta aziendali, puntando su:

o Prevenzione: identificare precocemente i sintomi di crisi per limitare danni
irreversibili.

« Salvaguardia: proteggere le imprese sostenibili ma temporaneamente in difficolta.

Mentre la precedente normativa (Legge 155/2017) si concentrava su squilibri reddituali e
patrimoniali, il nuovo Codice introduce criteri piu dinamici, con focus sulla sostenibilita del
debito finanziario (medio/lungo termine). Sebbene gli indicatori storici del CNDCEC
(Consiglio Nazionale Dottori Commerecialisti) non siano piu obbligatori, imangono strumenti

preziosi per un‘analisi preventiva.

Ecco i 7 indicatori chiave per diagnosticare una crisi:

1. Patrimonio Netto
Cosa misura: La solidita finanziaria dell'azienda.
Valore soglia: Patrimonio netto negativo o inferiore al minimo legale.
Implicazioni:
« Se negativo, l'azienda potrebbe dover optare per:
o Liquidazione volontaria.

o Ricapitalizzazione (apporto di risorse dai soci).

o Limita I'accesso a finanziamenti (banche e investitori valutano questo parametro per

la solvibilita).
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2. DSCR (Debt Service Coverage Ratio) Previsionale a 6 Mesi
Cosa misura: La capacita di ripagare i debiti nei successivi 6 mesi.
Formula: EBITDA / Totale servizio del debito (capitale + interessi).
Interpretazione:

e < 1: Flusso di cassa insufficiente (stato di crisi probabile).
e 2 1: Capacita di onorare gli impegni.
Rischio associato: Un DSCR basso puo innescare condizioni creditizie piu severe (tassi

elevati, garanzie aggiuntive).

3. Indice di Sostenibilita degli Oneri Finanziari

Cosa misura: |l peso degli interessi sul fatturato.

Valore soglia: 1,5% — 3,8%.

Oltre la soglia: Segnale di allarme (eccessivo carico finanziario).

Utilita: Fondamentale in scenari di rialzo dei tassi d'interesse per anticipare rischi.

4. Indice di Adeguatezza Patrimoniale

Cosa misura: La copertura dei debiti con il patrimonio netto.
Formula: Patrimonio netto / Debiti totali.

Valore soglia: 2,3% — 9,4%.

Implicazioni:

« Valori inferiori indicano fragilita agli shock economici.
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e Misura la capacita di assorbire perdite improvvise.

5. Indice di Ritorno Liquido dell’Attivo

Cosa misura: L'efficienza nella generazione di cassa dagli investimenti.
Formula: Flussi di cassa / Totale attivo.

Valore soglia: 0,3% — 1,9% (varia per settore).

Perché monitorarlo: Identifica inefficienze nella gestione del capitale circolante o fisso.

6. Indice di Liquidita

Cosa misura: La capacita di coprire passivita a breve termine.
Formula: Attivita correnti / Passivita correnti.

Valore soglia: 69,8% — 108%.

Rischio: Un valore basso pudo compromettere la continuita operativa.

7. Indice di Indebitamento Previdenziale e Tributario
Cosa misura: L'impatto di debiti fiscali e contributivi sul bilancio.
Formula: Debiti previdenziali/tributari / Totale attivo

Valore soglia: 2,9% — 14,6%

Conseguenze: Valori elevati aumentano il rischio di contenziosi e sanzioni.
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Conclusioni e Azioni Pratiche

Questi indicatori, se monitorati con costanza, permettono di:

Intervenire prima che la crisi divenga irreversibile.
Migliorare il dialogo con banche e investitori.

Ottimizzare la gestione finanziaria.

Il tuo prossimo passo: verificare la situazione in autonomia

1. Raccogli i dati storici (ultimi due bilanci).
2. Simula il bilancio in corso (stime realistiche).

3. Calcola i 7 indicatori per valutare la distanza da soglie critiche.
Se i risultati richiedono approfondimenti, creazionedimpresa.it puo aiutarti con:

o dashboard personalizzate per monitorare gli indicatori in tempo reale
« confronti di mercato con indicatori di settore.

« analisi prospettiche per anticipare rischi.
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